
 

yÉÅyÉÉHÒ«É ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ «ÉÉàW{ÉÉ ©ÉÉ÷à 

©ÉÉ»÷ù ©ÉÅmÉ 

 

©ÉÖÅ¥É>, 23 +ÉàNÉ»÷, 2011& ´ÉäÊ¹ÉH »lÉùà +ÉÊoÉÇH H÷ÉàH÷Ò{ÉÉà ¥ÉÒXà qÉàù ]³ÖÅ¥ÉÒ ùÂÉà Uà l«ÉÉùà 

»É´ÉÇ {ÉÉiÉÉHÒ«É, ´Éà~ÉÉù +{Éà +ÉävÉàÊNÉH ~ÉÉ«ÉÉ ~ÉiÉ ¾SÉ©ÉSÉÒ NÉ«ÉÉ Uà. ¾É±É©ÉÉÅ Wà »ÉÅH÷{ÉÉà qÉàù 

NÉÖWùÒ SÉÚG«ÉÉà Uà lÉà{ÉÉ ~ÉÖ{ÉùÉ´ÉlÉÇ{É{ÉÒ +É¶ÉÅHÉoÉÒ ±ÉÉàHÉà §É«ÉOÉ»lÉ Uà. ¾´Éà +ÉÊoÉÇH H÷ÉàH÷Ò{ÉÉÅ 

´ÉyÉlÉÉÅ ©ÉÉàXÅ©ÉÉÅoÉÒ +É~ÉiÉ{Éà lÉÉù´ÉÒ ¶ÉHà +à´ÉÉà ©ÉÉNÉÇ ©É³´ÉÉ{ÉÒ +É¶ÉÉ ùÉL«ÉÉ Ê´É{ÉÉ HÉà> UÚ÷HÉà 

{ÉoÉÒ. 

 

+É´ÉÒ H÷ÉàH÷Ò{ÉÒ ~É³Éà +É~ÉiÉ{Éà +É~ÉiÉÉÅ ±ÉK«ÉÉà ¾ÉÅ»É±É Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à +É~ÉiÉÒ ´Éà~ÉÉù 

´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ+Éà{ÉÒ {É´ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ Hù´ÉÉ{ÉÖÅ +{Éà +ÉH±É{É Hù´ÉÉ{ÉÖÅ ¶ÉÒLÉ´Éà Uà. +©ÉÖH ´ÉÉù +É~ÉiÉ{Éà lÉà 

{É´ÉÉÅ ±ÉK«ÉÉà +Éà³LÉÒ HÉh´ÉÉ©ÉÉÅ, {É´ÉÉÅ ÷ÉNÉâ÷ Ê{É©ÉÉÇiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +{Éà lÉà´ÉÒ W +{«É Ê»oÉÊlÉ+Éà©ÉÉÅ 

~ÉiÉ ©Éqq°~É oÉÉ«É Uà. +É Ê´ÉSÉÉùÉà{Éà y«ÉÉ{É©ÉÉÅ ±ÉàlÉÉÅ ©Éà{ÉàW©Éà{÷ NÉÖùÖ+Éà +ÉÊoÉÇH ©ÉÅqÒ+Éà{ÉÒ HÉà> 

~ÉiÉ ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ©ÉÉÅ +É~ÉiÉÉà +Ê§ÉNÉ©É ¥É{ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà +oÉ´ÉÉ lÉÉàeÒ ¶ÉHà +à´ÉÒ +ÅlÉ:xÊº÷ +É~Éà, 

WàoÉÒ +É~ÉiÉà +ÉÊoÉÇH H÷ÉàH÷Ò{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ ~ÉiÉ +ÉNÉ³ ´ÉyÉÒ ¶ÉHÒ+à. 

 

´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ +{Éà ©ÉÉHâÊ÷ÅNÉ NÉÖùÖ +Å¥ÉùÒ¶É UàeÉ+à WiÉÉ´«ÉÅÖ ¾lÉÖÅ Hà; “+ÉWà HÅ~É{ÉÒ©ÉÉÅ qùàH »É©ÉÉÅlÉù 

SÉÉ±ÉÒ ¶ÉHà lÉà ©ÉÉ÷à +É»ÉÉ{É +{Éà {É´ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ{ÉÒ ´Éà~ÉÉù ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ «ÉÉàW{ÉÉ{ÉÒ 

lÉÉlÉÒ +É´É¶«ÉHlÉÉ Uà. ´Éà~ÉÉù ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ «ÉÉàW{ÉÉ ©ÉÉ÷à 50-100 ~ÉÉ{ÉÉÅ{ÉÉ 

q»lÉÉ´ÉàW HÉà>{Éà ~ÉiÉ ©ÉÚÅ]´ÉiÉ©ÉÉÅ ©ÉÚHÒ ¶ÉHà Uà. qÖÊ{É«ÉÉ§Éù{ÉÉ AvÉàNÉÉà©ÉÉÅ Ê´ÉÊ´ÉyÉ KÉàmÉÉà{Éà +à´ÉÉà ´ÉyÉÖ 

{Éà ´ÉyÉÖ +¾à»ÉÉ»É oÉ> ùÂÉà Uà Hà +É ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ +à £GlÉ ÷ÉàSÉ{ÉÉ ¥ÉÉà»É +{Éà Ê»ÉÊ{É«Éù ©Éà{ÉàW©Éà{÷ W 

lÉÊ³«ÉÉ{ÉÒ ùàLÉÉ »ÉÖyÉÉù´ÉÉ ©ÉÉNÉlÉÉ ¾Éà«É +à÷±ÉÉ ~ÉÚùlÉÒ »ÉÒÊ©ÉlÉ {ÉoÉÒ”. 

 

“HÉà> ~ÉiÉ Ê´ÉSÉÉù Hà ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ{ÉÉà ¡ÉSÉÉù +à ¥ÉÉàe°©É{ÉÒ ¥ÉÅyÉ qÒ´ÉÉ±ÉÉà{ÉÒ +Åqù {É¾Ó oÉ´ÉÉà Xà>+à, 

HÉùiÉ Hà lÉà{ÉÖÅ +©É±ÉÒHùiÉ HÅ~É{ÉÒ{ÉÉ qùàH H©ÉÇSÉÉùÒ+Éà Hù´ÉÉ{ÉÉ Uà. +ÉoÉÒ +É [ÉÉ{É{ÉÉà ¡É»ÉÉù 

+ÊlÉ »Éù³ °~É©ÉÉÅ Hù´ÉÉà ¾´Éà ¥É¾Ö W°ùÒ oÉ> NÉ«ÉÖÅ Uà +{Éà lÉàoÉÒ »ÉÅ»oÉÉ©ÉÉÅ qùàHàqùàH H©ÉÇSÉÉùÒ+Éà lÉà 

+É»ÉÉ{ÉÒoÉÒ »É©ÉY{Éà +~É{ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà”. 

 

“´Éà~ÉÉù ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ ¥É{ÉÉ´É´ÉÒ +{Éà Ê{ÉÊýÉlÉ Hù´ÉÒ lÉoÉÉ lÉà{Éà ´Éà~ÉÉù ©ÉÉ÷à »Éù³ ùÒlÉà +©É±ÉÒHùiÉ 

«ÉÉàW{ÉÉ©ÉÉÅ ~ÉÊù´ÉÊlÉÇlÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ W°ùlÉ Uà, Wà{ÉÉ ~Éù ©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É{ÉÖÅ Xàù Uà”, +à´ÉÖÅ ©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É 

÷ÄàÊ{ÉÅNÉ +à{e H{»É±÷Ê{÷ÅNÉ +à±É+à±É~ÉÒ{ÉÉ SÉàù©Éà{É +{Éà ©Éà{ÉàÊWÅNÉ ÊeùàG÷ù ¸ÉÒ +Å¥ÉùÒ¶É UàeÉ+à 

WiÉÉ´«ÉÖÅ ¾lÉÖÅ. ¸ÉÒ UàeÉ{Éà +ÉÊql«É Ê¥Éù±ÉÉ Êù÷à>±É Ê±É. +{Éà ¢«ÉÖSÉù OÉÖ~É Wà´ÉÒ +OÉiÉÒ HÅ~É{ÉÒ+Éà 

»ÉÉoÉà ´«ÉÚ¾ùSÉ{ÉÉ, ©ÉÉHâÊ÷ÅNÉ +{Éà Êù÷à>Ê±ÉÅNÉ{ÉÉ KÉàmÉ©ÉÉÅ ´«ÉÉ~ÉH +{ÉÖ§É´É Uà. lÉà+Éà 

»÷Äà÷àYÊ»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 ©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É
TM

- ¾ÉA ÷Ö ©ÉàH +à{e +àÎG]G«ÉÖ÷ «ÉÉàù HÅ~É{ÉÒ] »÷Äà÷àÊWH ~±ÉÉ{É 

+{Éà Êù÷à>Ê±ÉÅNÉÎ»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 ©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É
TM

 lÉà©É W ©ÉÉHâÊ÷ÅNÉ +à{e ÊeÊW÷±É ©ÉÉHàÇÊ÷ÅNÉ 



 

Ê»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 ©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É ´ÉHÇ¶ÉÉà~É HÉà»ÉÇ{ÉÉ PÉe´Éä«ÉÉ ~ÉiÉ Uà. Ê´ÉSÉÉùH lÉùÒHà Ê´ÉÊ´ÉyÉ ùÉº÷ÄÒ«É 

+LÉ¥ÉÉùÉà©ÉÉÅ lÉà©É{ÉÉ >{÷ù´«ÉÖ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉÉà ~ÉiÉ ¡ÉÊ»Éu oÉ«ÉÉ Uà. lÉà©É{Éà »ÉÒ+É>+É>, Ê£IÒ +{Éà 

©É¾ÉùÉº÷Ä SÉà©¥É»ÉÇ +Éà£ HÉà©É»ÉÇ +à{e >{e»÷ÄÒ wÉùÉ +{ÉàH ~ÉÊù»ÉÅ´ÉÉqÉà©ÉÉÅ »ÉÅ¥ÉÉàyÉ{É Hù´ÉÉ ~ÉiÉ 

¥ÉÉà±ÉÉ´ÉÉ«ÉÉ Uà. 

 

»÷Äà÷àY Ê»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 +à §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ ~É¾à±ÉÒ W ´ÉÉù ùWÚ HùÉ«Éà±ÉÒ +à´ÉÒ ~ÉuÊlÉ Uà, Wà HÅ~É{ÉÒ+Éà{Éà 

HÉà> ~ÉiÉ ¡ÉHÉù, HÉà> ~ÉiÉ +ÉHÉù +{Éà HÉà> ~ÉiÉ AvÉàNÉ{Éà 50oÉÒ 100 ~ÉÉ{ÉÉÅ{ÉÉ +¾à´ÉÉ±É Hà 

¡É»lÉÖÊlÉHùiÉ{Éà ¥Éq±Éà ©ÉÖL«É HÉ©ÉNÉÒùÒ >Î{eHà÷ùÉà +{Éà ©ÉÉ>±É»÷Éà{É Hà±Éà{eù »ÉÉoÉà 2oÉÒ 4 ~ÉàW{ÉÉà 

Ê»ÉÊ©~±É£É>e »÷Äà÷àÊWH ~±ÉÉ{É +{Éà +àÎG]G«ÉÖ¶É{É ~±ÉÉ{É Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ ©Éqq°~É oÉÉ«É Uà. +É 

2oÉÒ 4 ~ÉÉ{ÉÉÅ{ÉÒ »Éù³ ùÒlÉ{ÉÒ «ÉÉàW{ÉÉ ¥ÉyÉÉ ÷ÉàSÉ{ÉÉ ´«É´É»oÉÉ~ÉHÉà{Éà ´«ÉÚ¾Él©ÉH +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ 

Êù´«ÉÖ Ê©ÉÊ÷ÅNÉ «ÉÉàW´ÉÉ ©ÉÉ÷à +ÉNÉÉ©ÉÒ 3oÉÒ 5 ´ÉºÉÇ ©ÉÉ÷à A~É«ÉÉàNÉÒ oÉ> ¶ÉHà. »ÉÅ~ÉÚiÉÇ HÅ~É{ÉÒ©ÉÉÅ 

Al~ÉÉqHlÉÉ, {É£É¶ÉÎGlÉ +{Éà ´ÉÞÊu »ÉÖyÉÉù´ÉÉ©ÉÉÅ ©Éqq°~É oÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à ´«ÉÚ¾Él©ÉH +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ 

»ÉÉoÉà A~É«ÉÉàNÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÖÅ +É ¶ÉÎGlÉ¶ÉÉ³Ò »ÉÉyÉ{É Uà. 

 

©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É{ÉÉà +{ÉÖ§É´É ¸ÉÒ +Å¥ÉùÒ¶É UàeÉ wÉùÉ XlÉà ¡ÉqÉ{É HùÉ¶Éà +{Éà »÷Äà÷àYÊ»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 

´ÉHÇ¶ÉÉà~É LÉÉlÉà ©ÉÉà´ÉeÒ+Éà lÉà©É{ÉÒ »ÉÅ¥ÉÅÊyÉlÉ HÅ~É{ÉÒ+Éà ©ÉÉ÷à Ê{É©{ÉÊ±ÉÊLÉlÉ Ê´ÉH»ÉÉ´ÉÒ ¶ÉH¶Éà& 

 

 HÅ~É{ÉÒ{ÉÉ Ê´É]{É, Ê©É¶É{É +{Éà ´Éà±«ÉÖ »÷à÷©Éà{÷ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ, »´ÉÉà÷ (SWOT) Ê´É·±ÉàºÉiÉ 

Hù´ÉÖÅ, ÷ÉNÉâ÷ ©ÉÉHâ÷ Ê{ÉÊýÉlÉ Hù´ÉÒ, H»÷©Éù ´Éà±«ÉÖ ¡É~ÉÉàÊ]¶É{É ¥É{ÉÉ´É´ÉÖÅ, ±ÉÉÅ¥ÉÉ NÉÉ³É{ÉÉÅ 

´«ÉÚ¾Él©ÉH ±ÉK«ÉÉà »oÉÉÊ~ÉlÉ Hù´ÉÉÅ, eÒ+à{É+à{ÉÒ ~ÉùLÉ, »É£³lÉÉ{ÉÉÅ ©ÉÖL«É ~ÉÊù¥É³Éà 

+Éà³LÉ´ÉÉÅ, ±ÉÉÅ¥ÉÉ NÉÉ³É{ÉÉÅ ´«ÉÚ¾Él©ÉH ±ÉK«ÉÉà{Éà ÷ÚÅHÉ NÉÉ³É{ÉÉ ¾àlÉÖ+Éà©ÉÉÅ ¥Éq±É´ÉÉÅ -

Hà~ÉÒ+É> +{Éà ©ÉÉ>±É»÷Éà{É Hà±Éà{eù »ÉÊ¾lÉ, qùàH ¾àlÉÖ ©ÉÉ÷à +©É±ÉÒHùiÉ «ÉÉàW{ÉÉ{ÉÉà Ê´ÉHÉ»É, 

´«ÉÎGlÉNÉlÉ +©É±ÉÒHùiÉ «ÉÉàW{ÉÉ+Éà ¥É{ÉÉ´É´ÉÒ. 

 

+É +àH ©ÉÊ¾{ÉÉ ±ÉÉÅ¥ÉÉ ´ÉHÇ¶ÉÉà~É{Éà +ÅlÉà ©ÉÉà´ÉeÒ+Éà lÉà©É{ÉÒ HÅ~É{ÉÒ ©ÉÉ÷à 2 oÉÒ 4 ~ÉàW Ê»ÉÊ©~±É£É>e 

»÷Äà÷àÊWH +{Éà +àÎG]HÃ«ÉÖ¶É{É ~±ÉÉ{É yÉùÉ´É¶Éà, Wà lÉà+Éà lÉà©É{ÉÒ HÅ~É{ÉÒ »ÉÉoÉà »´ÉÒHÞÊlÉ +{Éà 

»É©ÉÉ«ÉÉàW{É ©ÉÉ÷à A~É«ÉÉàNÉÒ HùÒ ¶ÉH¶Éà. ´ÉHÇ¶ÉÉà~É©ÉÉÅ lÉ©É{Éà +É»ÉÉ{É ÷à©~±Éà÷Ã»É +{Éà ´ÉHÇ¶ÉÒ÷Ã»É 

+É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà, Wà §Éù´ÉÉoÉÒ lÉ©É{Éà »Éù³ ´«ÉÚ¾Él©ÉH «ÉÉàW{ÉÉ +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ «ÉÉàW{ÉÉ 

Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ ©Éqq oÉ¶Éà. 

 

©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É
TM

 ÷ÄàÊ{ÉÅNÉ +à{e H{»ÉÊ±÷ÅNÉ +à±É+à±É~ÉÒ Ê´É¶Éà 

©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É
TM

 »ÉàÊ©É{ÉÉùÉà, ´ÉHÇ¶ÉÉà~É +{Éà H{»ÉÊ±÷ÅNÉ »Éà´ÉÉ+Éà +Éà£ù Hùà Uà, Wà©ÉÉÅ 

»÷Äà÷àYÊ»ÉÊ©~±É£É>e
TM

,
 

 ©ÉÉHâÊ÷ÅNÉ +à{e ÊeÊW÷±É ©ÉÉHâÊ÷ÅNÉ Ê»ÉÊ©~±É£É>e
TM

, Êù÷à>Ê±ÉÅNÉ 

Ê»ÉÊ©~±É£É>e
TM

{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É oÉÉ«É Uà. A~ÉùÉÅlÉ £É>{ÉÉ{»ÉÊ»ÉÊ©~±É£É>e
TM

, >{´Éà»÷©Éà{÷ »÷Äà÷àY 

Ê»ÉÊ©~£É>e
TM

 +{Éà »ÉÉà¢÷ Ê»H±»É Ê»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 ~Éù »ÉàÊ©É{ÉÉùÉà +{Éà HÉ«ÉÇ¶ÉÉ³É+Éà +Éà£ù Hùà Uà. 

 



 

©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É
TM

{ÉÉà ©ÉÖL«É Atà¶É +{Éà y«Éà«É, §ÉÉùlÉÒ«É HÅ~É{ÉÒ+Éà +{Éà ±ÉÉàHÉà{Éà qà¶É§Éù©ÉÉÅ Ê´ÉÊ´ÉyÉ 

©ÉÉy«É©ÉÉà wÉùÉ, AvÉàNÉ WNÉlÉ{ÉÉ ´«É´É¾ÉÊùH +{ÉÖ§É´É´ÉÉ³É ¡ÉÉà£à¶É{É±ÉÉà oÉHÒ, »Éù³ ¡ÉÊ¶ÉKÉiÉ 

HÉ«ÉÇJ©É, »ÉÉyÉ{ÉÉà +{Éà »É±ÉÉ¾»Éà´ÉÉ A~É±É¥yÉ HùÉ´ÉÒ{Éà lÉà©É{Éà »É£³lÉÉ{ÉÒ DSÉÉ>+à ±É> W´ÉÉ©ÉÉÅ  

©Éqq°~É oÉ>{Éà +É~ÉiÉÉ qà¶É{ÉÉà +ÉÊoÉÇH Ê´ÉHÉ»É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ «ÉÉàNÉqÉ{É +É~É´ÉÉ{ÉÖÅ Uà. 

 

 

´ÉHÇ¶ÉÉà~É{ÉÒ Ê´ÉNÉlÉÉà 

""»÷Äà÷àYÊ»ÉÊ©~±É£É>e
TM

 ©ÉÉ»÷ùG±ÉÉ»É
TM

- ¾ÉA ÷Ö ©ÉàH +à{e +àÎG]G«ÉÖ÷ «ÉÉàù HÅ~É{ÉÒ] »÷Äà÷àÊWH 

~±ÉÉ{É'' +à ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ 8 »ÉmÉÉà{ÉÖÅ ´ÉHÇ¶ÉÉà~É Uà, Wà 11 »É~÷à©¥Éù, 2011 oÉÒ qù ¶ÉÊ{É´ÉÉù +{Éà ùÊ´É´ÉÉùà 

»É´ÉÉùà 9 oÉÒ ¥É~ÉÉàùà 1 ´ÉSSÉà SÉÉ±É¶Éà. ´ÉyÉÖ Ê´ÉNÉlÉÉà ©ÉÉ÷à »ÉÅ~ÉHÇ& (022) 2679 0000 +oÉ´ÉÉ >©Éà>±É 

HùÉà& simplified@themasterclass.in +oÉ´ÉÉ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±ÉÉà& www.themasterclass.in 

 

´ÉyÉÖ Ê´ÉNÉlÉÉà ©ÉÉ÷à HÞ~ÉÉ        »ÉÅ~ÉHÇ »ÉÉyÉÉà& 

»ÉÖ{ÉÒ±É ùÉ©ÉHÞºiÉ{É/ ©ÉÒù±É »ÉÉÊ±É«ÉÉ 

FN´Éàq H{»É±÷{»ÉÒ +à{e »ÉÊ´ÉÇ»ÉÒ»É 

sunil@rigvedaconsultancy.com 
meeral@rigvedaconsultancy.com 
 
 

 
Strategy & Marketing Guru Ambrish Chheda 
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